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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Наименование
Программы

Среднесрочная Программа развития НРМОБУ «Лемпинская СОШ» 
«Школа- старт к успеху!» на 2023-2024 годы

Основания для 
разработки 
Программы

- Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 
273-ФЗ ст. 28
- Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
- Стратегия развития воспитания в РФ 2015-2025г.
- Приказ Департамента образования и молодежной политики
Ханты - Мансийского автономного округа - Югры от 20.12.2021 № 10- 
П-1815 «О реализации проекта адресной методической помощи 
«500+» в общеобразовательных организациях Ханты-Мансийского 
автономного округа - Югры в 2022 году, в рамках федерального 
проекта «Современная школа» национального проекта
«Образование».
- Результаты самооценки деятельности НРМОБУ «Лемпинская СОШ» 
за 2020,2021, 2022 учебные годы.

Факторы риска Риск 1. Низкая учебная мотивация обучающихся.
Риск 2. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.
Риск 3. Низкий уровень вовлеченности родителей

Цель программы Создание условий по повышению эффективности деятельности школы 
в достижении современных образовательных результатов на основе 
обновления технологического и методического обеспечения 
образовательного процесса и с учетом верифицированного рискового 
профиля.

Задачи 
среднесрочной 
программы в 
соответствии с 
рисками

1. Создать условия для повышения учебной мотивации обучающихся, 
для нормализации школьной ситуации обучающихся и, как следствие- 
повышение образовательных результатов.
2. Создать условия для повышения качества обучения учащихся с
рисками учебной неуспешности. Снизить долю обучающихся с
рисками учебной неуспешности.
3. Создать условия для повышения уровня благоприятного 

взаимодействия всех участников образовательного процесса:
педагогов, родителей (законных представителей), обучающихся путем 
освоения педагогическими работниками современных методов 
активного взаимодействия с родителями обучающихся и развитие 
механизмов психолого-педагогической поддержки. Увеличение 
уровня вовлеченности родителей в школьную жизнь.

Ожидаемые 
конечные 
результаты 
реализации 
программы

1. Повысится уровень учебной мотивации у обучающихся на 5-10%.
2. Снизится количество учащихся, имеющих одну и две тройки по 
предметам, увеличится доля обучающихся, закончивших учебный 
период на «4» и «5». Будут стабильные результаты ВПР (4-8,10 классы) 
и стабильные показатели сдачи экзаменов выпускниками 9-х и 11-х 
классов.



3. Создана система вовлечения в продуктивную образовательную
деятельность как обучающихся, так и их родителей, 

родителей (законных представителей) 
удовлетворены качеством предоставляемых услуг.

90% 
будут

Сроки реализации 
программы

март 2023 года - май 2024 года

Перечень 
подпрограмм

1. Подпрограмма повышения уровня учебной мотивации 
обучающихся.
2. Подпрограмма повышения качества образования.
3. Подпрограмма повышения уровня вовлеченности родителей в 
школьную жизнь.

Исполнители - руководитель 00
- административная команда
- педагогический коллектив

Система 
организации 
контроля 
выполнения 
Программы

Подготовка доклада директора образовательной организации о 
результатах деятельности по реализации программы, отчет перед 
общественностью, учредителем, самооценка образовательной 
организации по реализации программы повышения качества 
образования.

Механизмы 
реализации 
Программы

Программа реализуется за счет взаимодействия всех 
заинтересованных лиц, на основе планирования и дополнительного 
создания программ и проектов деятельности.



2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

В ходе проведения анализа факторов развития образовательной среды школы, 
воздействующей на качество обучения, по итогам анкетирования были выявлены 
следующие факторы риски:
- низкая учебная мотивация обучающихся;
- высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности;
- низкий уровень вовлеченности родителей.
2.1. Цель и задачи реализации программы
Целы, создание условий по повышению эффективности деятельности школы в достижении 
современных образовательных результатов на основе обновления технологического и 
методического обеспечения образовательного процесса и с учетом верифицированного 
рискового профиля.
Задач и программы:
1. Создать условия для повышения учебной мотивации обучающихся, для нормализации 
школьной ситуации обучающихся и, как следствие - повышение образовательных 
результатов.
2. Создать условия для повышения качества обучения учащихся с рисками учебной 
неуспешности. Снизить долю обучающихся с рисками учебной неуспешности.
3. Создать условия для повышения уровня благоприятного взаимодействия всех

участников образовательного процесса: педагогов, родителей (законных
представителей), обучающихся путем освоения педагогическими работниками 
современных методов активного взаимодействия с родителями обучающихся и развитие 
механизмов психолого-педагогической поддержки. Увеличение уровня вовлеченности 
родителей в школьную жизнь.
2.2Целевые показатели программы

Для оценки эффективности реализации Программы используется система целевых 
показателей, которые отражают выполнение мероприятий Программы, характеризуют 
текущие и конечные результаты, обеспечивают мониторинг их динамики за оцениваемый 
период с целью уточнения степени решения задач и выполнения программных 
мероприятий. Оценка эффективности реализации Программы производится путем 
сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с имеющимися 
результатами 2022 года.



№ Целевые индикаторы и показатели программы Текущий 
результат

Целевой 
Результат

1. Риск I. Низкая учебная мотивация обучающихся.

1.1 Доля обучающихся с низкой учебной мотивацией. 30% 20%
1.2.

Доля обучающихся, демонстрирующих положительную 
динамику в освоении образовательной программы.

70% 80%

1.3. Доля обучающихся, принявших участие в 
профориентационных мероприятиях.

72% 100%

1.4. Доля обучающихся с индивидуальными учебными 
способностями и наклонностями (одарённые)

17% 22%

Риск 2. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
2.1. Положительная динамика успеваемости и качества знаний по 

всем предметам учебного плана на каждом уровне 
образования, по классам и по школе в целом.

49% 54%

2.2. Доля обучающихся, успешно прошедших мониторинги ВПР и 
прохождение ГИА (результаты ОГЭ, ЕГЭ), независимых 
диагностик и мониторингов

80% 100%

2.3. Доля участников в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях на 
разных уровня

85% 100%

2.4. Доля обучающихся, повысивших образовательные результаты 5% 8%

Риск 3. Низкий уровень вовлеченности родителей

3.1.
Уровень удовлетворенности родителей школьной жизнью 
обучающихся 92% 100%

3.2.
Уровень заинтересованности учебным процессом со стороны 
родителей 70% 100%

3.3. Доля родителей, принявших участие в мероприятиях школы, в 
том числе мероприятий психолого-педагогического
сопровождения (лектории, тренинги, консультации и т.п.).

62% 72%

3.4.
Доля родителей, активно участвующих в школьных 
мероприятиях, объединяющих родителей (законных
представителей), педагогических работников, обучающихся.

65% 90%

3.5.
Доля родителей, удовлетворенных образовательными 
результатами

80% 100%

2.3 Методы сбора и обработки информации
Изучение и анализ документации (школьной, педагогической, ученической); 

наблюдение; устный опрос (интервьюирование, собеседование); письменный опрос 
(анкетирование, тестирование, письменный экзамен); посещение уроков и мероприятий.

2.4 Сроки реализации программы
Реализация Программы запланирована на период - март 2023 -май 2024 года.



I этап
Аналитико­
диагностический

март 2023 года

- Проведение аналитической и диагностической работы, кадровых, 
нормативно-правовых ресурсов для реализации преобразований.

Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и 
содержания работы на этапе.

Разработка среднесрочной программы развития НРМОБУ 
«Лемпинская СОШ» (далее - Программа).

Утверждение Программы.

II этап
Реализующий

апрель 2023 года -
апрель 2024 года

-Внесение изменений в действующие и разработка новых 
локальных актов, Положений и т.п..
-Реализация организационных механизмов внедрения
отработанных этапов программы, мониторинг программы и ее 
корректировка.
- Анализ, корректировка целей, задач и конкретизация действий на 
этапе.
-Отслеживание и корректировка результатов реализации 
программы.

III этап
Аналитико­
обобщающий. 
май 2024 года

- Анализ результатов программы, оценка её эффективности.
- Распространение опыта работы.
-Разработка нового стратегического плана развития
образовательной организации.

2.5 Меры/мероприятия по достижению цели и задач:
Решение задач программы обеспечивается путем реализации мероприятий 

антирисковых программ.

Подпрограмма повышения уровня учебной мотивации обучающихся

Цель подпрограммы: повышение учебной мотивации обучающихся, нормализация 
школьной ситуации обучающихся, повышение образовательных результатов.

Задачи подпрограммы:
1. Провести диагностику уровня учебной мотивации.
2. Обеспечить психологический комфорт обучающихся в урочной и внеурочной

деятельности.
3. Организовать более эффективную работу с одарёнными и высокомотивированными

обучающимися.
4. Организовать более эффективную работу с учащими с трудностями в обучении и 
низкомотивированными обучающимися.
5. Провести анализ выполнения Всероссийских проверочных работ.
6. Вовлечь родителей в учебный процесс своих детей.
7. Организовать профориентационную работу с обучающимися, как меру повышения

их учебной мотивации.
Целевые показатели:

1. Уменьшение доли обучающихся с низкой учебной мотивацией.
2. Увеличение доли обучающихся, демонстрирующих положительную динамику в 
освоении образовательной программы.
3. Увеличение доли обучающихся, принявших участие в профориентационных 
мероприятиях.
4. Увеличение выявления обучающихся с индивидуальными учебными способностями



и наклонностями (одарённые)
Мероприятия по достижению цели и задач подпрограммы. Приложение 1.

Подпрограмма повышения качества образования.
Цель подпрограммы: создание условий по повышению качества обучения учащихся с 

рисками учебной неуспешности.
Задачи подпрограммы:

1. Провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся с рисками учебной 
неуспешности;
2. Обеспечить условия для позитивной динамики уровня обученности и уменьшить долю 
неуспевающих учащихся по итогам учебного периода;
3. Повысить средний балл ВПР, ОГЭ и ЕГЭ.
4. Повысить уровень подготовки обучающихся с рисками учебной неуспешности 
охваченных индивидуальными образовательными маршрутами.
5. Обеспечить единство внеурочной и урочной системы образования с целью углубления 
знаний по различным учебным предметам.

Целевые показатели:
1. Положительная динамика успеваемости и качества знаний по всем предметам 

учебного плана на каждом уровне образования, по классам и по школе в целом до 54%.
2. Повышение доли обучающихся, успешно прошедших мониторинги ВПР и 

прохождение ГИА (результаты ОГЭ, ЕГЭ), независимых диагностик и мониторингов до 
100%.

3. Повышение доли участников в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях на разных 
уровня до 100%

4. Повышение доли обучающихся с повышенной учебной мотивацией на 6%.
5. Повышение доли обучающихся, повысивших образовательные результаты на 3%. 
Мероприятия по достижению цели и задач подпрограммы. Приложение 2.

Подпрограмма повышения уровня вовлеченности родителей в школьную жизнь.

Цель подпрограммы', создание условий для повышения уровня школьного 
благополучия и благоприятного взаимодействия всех участников образовательного 
процесса: педагогов, родителей (законных представителей),обучающихся и увеличение 
уровня вовлечённости родителей в школьную жизнь.

Задачи подпрограммы:
1. Организовать просветительскую работу с родителями учащихся по вопросам причин 

низких образовательных результатов и совместной работы по их преодолению.
2. Провести опрос родителей по степени удовлетворенности образовательным 

процессом.
3. Систематически информировать родителей об образовательных событиях.
4. Формировать педагогическую культуру родителей через психолого-педагогическое 

просвещение.
5. Организовать «Родительский всеобуч».
6. Вовлечь родителей в общественное управление школой.
7. Активизировать вовлеченность семей в воспитательную деятельность школы. 
Целевые показатели:

1. Повышение уровня удовлетворенности родителей школьной жизнью и качеством 
предоставляемых услуг до 100%.



2. Повышение доли заинтересованных родителей учебным процессом до 100%.
3. Повышение доли родителей, принявших участие в мероприятиях школы, в том числе 

мероприятий психолого-педагогического сопровождения (лектории, тренинги, 
консультации и т.п.) на 10%.

4. Повышение доли родителей, активно участвующих в школьных мероприятиях, 
объединяющих родителей (законных представителей), педагогических работников, 
обучающихся, администрацию школы, а также конкурсах, флешмобах, 
мотивирующего характера, для обучающихся и их родителей (законных 
представителей) и др. на 10%.

5. Повышение доли родителей, удовлетворенных образовательными результатами до 
100%.

Мероприятия по достижению цели и задач подпрограммы. Приложение 3

2.6 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
Итогом реализации программы должны стать следующие результаты:

1. Повысится уровень учебной мотивации у обучающихся на 5-10%.
2. Снизится количество учащихся, имеющих одну и две тройки по предметам, 
увеличится доля обучающихся, закончивших учебный период на «4» и «5». Будут 
стабильные результаты ВПР (4-8,10 классы) и стабильные показатели сдачи экзаменов 
выпускниками 9-х и 11-х классов.
3. Создана система вовлечения в продуктивную образовательную деятельность как 
обучающихся, так и их родителей. 90% родителей (законных представителей) 
будут удовлетворены качеством предоставляемых услуг.

2.7. Исполнители.
Директор 1. Осуществляет общее руководство реализацией, организацией, 

координацией и контролем деятельности в Программе
2. Определяет связи с общественными и другими организациями, 
заключает договора о совместной деятельности по реализации 
Программы.
3. Организует мероприятия по стимулированию работников, 
участвующих в реализации Программы.
4. Предоставляет отчёт учредителю о ходе реализации Программы и 
выполнению его показателей.

Административ 
пая команда: 
заместители 
директора, 
методисты, 
руководители 
школьных 
методических 
объединений

1. Разрабатывают мероприятия и организует контроль за реализацией 
направлений деятельности в Программе
2. Организуют проведение методической работы с учителями школы.
3. Осуществляют мониторинг достижений педагогических 
работников школы, оценку и контроль качества образования.
4. Внедряют новые способы работы с педагогической командой.
5. Диагностируют затруднения учителей и планирует работу по их 
преодолению.
6. Готовят анализ и отчётную документацию по реализации.

Программы, в том числе размещаемую на сайте школы в пределах 
своей компетентности.

Педагогическая 
команда

Осуществляют деятельность по реализации Программы

2.8. Механизм реализации программы
Механизмы реализации среднесрочной Программы развития школы - это специально 

созданные условия и мероприятия, направленные на оптимальное функционирование и 
развитие управляемой системы, перевод ее на новый, качественно более высокий уровень, 



по фактическому достижению целей основных направлений развития школы с помощью 
оперативного управления. К числу ведущих механизмов процесса развития школы мы 
относим разработку плана мероприятий по фактору, диагностируемому в рисковом 
профиле:
- низкая учебная мотивация обучающихся;
- высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности;
- низкий уровень вовлеченности родителей.

В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и 
расходов на ее реализацию, совершенствование механизма реализации программы.

Контроль исполнения программы осуществляет муниципальный координатор, 
куратор проекта «500+», директор школы.

Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинтересованных лиц на основе 
планирования и дополнительного создания программ и проектов. По каждому фактору, 
диагностируемому в рисковом профиле, разработана программа.

Информация о ходе реализации Среднесрочной программы в целом и отдельных 
антирисковых программ представляется на заседании педагогического совета.

Сотрудничество участников программы (муниципальный координатор, 
муниципальный куратор школы, НРМОБУ «Лемпинская СОШ») осуществляется при 
помощи телефонной связи, мессенджеров, посредством электронной почты, ZOOM.

Реализация Программы предусматривает формирование рабочих документов, 
связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий 
Программы, с разграничением функций исполнителей.

2.9. Риски программы.
1. Недостаточная учебная мотивация школьников.
2. Недостаточная активность родителей.
3. Низкий уровень образования родителей.
4. Наличие обучающихся с ОВЗ.
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